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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Bilisim Enstitiisii, bilisim uygulamalar1, bilgi ve iletisim teknolojileri, bilgisayar bilimleri, hesaplamali bilimler,
bilgi giivenligi ve kriptografi konularinda lisansiistii diizeyde egitim veren, temel ve uygulamali arastirmalar yapan
bir ITU birimidir.

Kendi akademik kadrosunu barindiran Bilisim Enstitiisii, arastirma ve 6gretim islevleriyle birlikte lisansiistii

ogretimde kayit ve diizenleme mercii olarak da gorev almaktadir.

Enstitiide kadrolu olarak 3 profesor, 6 dogent, 5 yardimci dogent, 7 6gretim gorevlisi, 13 aragtirma gorevlisi ve 2

uzman vardir. ...... 2547 sayili kanunun 13/b maddesi uyarinca diger birimlerde gorev yapmaktadirlar.
Enstitii biinyesinde asagida adlar1 verilmis olan Ana Bilim Dallar1 ve Programlar etkinliklerini siirdiirmektedir:
1- Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali Bagkanlig1

- Bilgisayar Bilimleri Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (BBL)
2- Bilisim Uygulamalar1 Anabilim Dali Baskanlhigi

- Bilisim Uygulamalar Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (BLU)

- Bilgi Giivenligi Mithendisligi ve Kriptografi Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (BGK)
- Bilgi Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (BTE)

- Cografi Bilgi Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (CBT)

- Insaat Yénetiminde Bilisim ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans program (1YB)
3- Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Anabilim Dali Bagkanlig1
- Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (HBM)
4- {letisim Sistemleri Anabilim Dal1 Baskanlig
- Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (UHUA)

Yukaridaki programlardan HBM, BLU, BGK Programi agirlikli olarak Enstitii 6gretim iiyeleri tarafindan
yiiriitiilmekte ve programin 6grencileri Enstitii mekanlarini ve altyapisini kullanmaktadir. HBM {iniversitenin
diger boliimlerinden hem ders hem de tez danigmanligi igin 6gretim iiyesi destegi almakta olup disiplinler aras1 bir

program olarak egitim vermektedir.

CBT, BBL ve UHUA programlari ilgili boliimlerin 6gretim tiiyeleri tarafindan yiiriitiilmekte, bu programlarin

ogrencileri genelde ilgili boliimlerin mekanlarini ve altyapisini kullanmaktadir.

Bilisimin uygulandig1 sektorlere nitelikli iggiicii kazandirmay1 amaglayan ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans




programlar1 (BTE, IYB, TBT, ESTY) disiplinler aras1 bir yap1 arz ederler. Bu programlar Bilisim Enstitiisiinden
ve ¢ok sayida boliimden 6gretim iiyesi ve tiniversite disinda uzmanlar tarafindan yiiriitiiliirler; ders ve laboratuarlar

icin Bilisim Enstitiistiniin ve ilgili boliimlerin mekanlarindan ve altyapilarindan yararlanilir.

Prof.Dr. Ertugrul KARACUHA
Enstitii Miidiirii

imza




I- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Bilisim Enstitiisli insan gelisiminin tiim boyutlarinda bilgi teknolojileri uygulamalarina yonelik

lisansiistii diizeyde egitim ve arastirma yapan bir ITU birimidir.

Bilisim Enstitlisii'niin gorevi, bilgi teknolojilerinin tiim uygulama alanlarinda arastirma ve

egitimi tesvik edecek disiplinlerarasi bir platform olusturmaktir.

Misyon

21. Yiizyilda bilgi teknolojileri tiim insani ve ekonomik gelismenin esas itici giiclinii
olusturmaktadir. Bu teknolojilerin etkin kullanimi, toplumlardan bireylere, tiim orgiitsel
diizeylerde gelismelerin sonucunu belirleyecektir. Bu etkinligin elde edilmesinde, yaratici ve
kapsamli arastirma programlari ve insan kaynaklari gelistirme girisimleri anahtar bir rol
oynayacaktir. A¢ik kaynak kodu ve kamusal lisanslama yaklagimlar1 entellektiiel gelismeyi ve

isbirligini 6nemli bir sekilde kolaylastiracaktir.

Vizyon

Bilisim Enstitiisii, bilgi teknolojilerinin tiim uygulama alanlarinda arastirma ve egitimi tesvik
edecek disiplinlerarast bir platform olusturmalidir. Bu amagcla, yerel, ulusal ve kiiresel
Olceklerde yaratici uygulamalarin gelistirilmesine imkan verecek yiiksek kalitede hizmetler,

siirekli glincellenen donanim ve yazilim kaynaklar1 ve zengin bir entellektiiel ortam sunar.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

ITU Bilisim Enstitiisii’niin 13.07.1999 tarih ve 23754 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan yetki,

gorev ve sorumluluklari:

a) Bilisim Anabilim Dali altinda, {ilkenin gereksinimlerini de g6zoniine alarak, bilisimi
ilgilendirebilecek ¢esitli alanlarda bilimsel arastirma, lisansiistii egitimi ve 6gretimi yapmak,

b) Bilisim ile ilgili, arastirma ve gelistirme g¢alismalarinin yapilmasini saglamak ve bu
dogrultuda yaymlar yapmak. i¢ ve dis yaymlar: derleyerek ulusal ve bolgesel dlgekte ve hem
gercel hem de sanal diizeyde basvuru kaynagi olacak bir teknik kaynaklandirim

(dokiimantasyon) merkezi kurmak,

¢) Uygulama alanlarinda gelistirilen bilgi ve deneyimleri, 6gretimde kullanilmak iizere,




toplamak ve egitsel arag bigimine sokmak,

d) Enstitii amaclarin1 gergeklestirmek i¢in kurs, seminer, konferans ve kongre gibi bilimsel
toplantilar diizenlemek,

e) Universite ile ulusal ve uluslararas1 6zel ve kamu kuruluslari arasinda bilisim konularinda
danigma, egitim, arastirma, gelistirme ve yapilandirma iliskileri kurmak, bu kuruluslarla
ishirligi yapmak ve bilisim sorunlarina ¢éziim getirici girisimlerde bulunmak,

f) Arastirma ve gelistirme etkinliklerini diizenlemek igin gerekli laboratuvar ve merkezleri
kurmak ve isletmek,

g) Tiirkiye'de varolan yazilim endiistrisinin sorunlarin1 gidermek, yonlendirmek ve gerekirse
yeniden yapilandirmak ve dnlemler almak. Bu baglamda, ITU disindaki kuruluslardan mali

destekli yazilimsal projeler almak. Bu tiir projeler i¢in proje gruplari olusturup ¢aligtirmak,

h) Egitim gruplart olusturarak bilisimle ilgili ticretli egitim programlart Orgiitlemek ve
uygulamaya koymak,

1) Tirk dilinin bilisim konularindaki yabanci sozciiklerden arindirmak bdylece 6zgiin ve ar1 bir
yapiya kavusturulmasi i¢in calismalar yapmak ve bu baglamda Istanbul Teknik Universitesi'ne
0zgii bir yap1 gergevesinde siirekli giincellenebilen bir Bilisim So6zIigii olusturup sanal ve gergel
ortamlarda yayinlamak,

Jj) Bilisimle ilgili bir fakiilte kurulana dek Fakiiltelere verilecek temel bilisim derslerinin
esgiidiimiinii saglamak, (ITU Bilgisayar ve Bilsim Fakiiltesi kurulmus oldugundan bilisim
dersleri artik fakiilte tarafindan koordine edilmektedir.)

k) Universitenin bilisim gereksinimleri konusunda damismanlik yapmak ve gerekli destegi
saglamak,

1) Universitedeki egitime katkida bulunabilecek, iiniversite disindaki kurum ve bireylere
gerektiginde uzaktan egitim destegi saglayabilecek, bir Sanal Ortamda Egitim Merkezi kurmak
bakim ve giincellenmesini saglamak.




C. Idareye iliskin Bilgiler

-Tarihgesi

Bilisim Enstitiisii; 13.07.1999 tarih ve 23754 sayili Resmi Gazetede istanbul Teknik
Universitesi'ne bagl olarak kurulan; bilisim bilimleri ve teknolojileri alanlarinda lisansiistii

egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir birimdir.

-Yerleskesi
ITU Ayazaga Yerleskesi

-Mevzuati

Bilisim Enstitiisii; 13.07.1999 tarih ve 23754 sayili Resmi Gazetede Istanbul Teknik
Universitesi'ne bagl olarak kurulan; bilisim bilimleri ve teknolojileri alanlarinda lisansiistii

egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir birimdir.




1-Fiziksel Yap1

Birim alam

Yiiz6lglimii (m?)

Kapali alan 1.758,61
Agik alan -
Toplam 1.758,61
Egitim Alanlarn Alan (m?)
Derslik 176
Laboratuvar 412
Toplam 588
Sosyal Alanlar Alan(m?)
Sayi Alan
Kantinler
Kafeteryalar
Yemekhaneler
Toplam
Toplant1 ve Konferans Salonlari Alan (m?)
Say1 Alan
Toplant1 3 78,50
Konferans - -
Toplam 3 78,50

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlari

Kapali alan (m?)

Kullanan Sayist

Akademik Personel Caligma Ofisi

650

26

Idari Personel Calisma Ofisi

442,11

10

Toplam

1.092,11

36

Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Say1 Alan (m?)
Ambar 1 20
Arsiv 1 30
Atolye - -
Toplam 2




2. Orgiit Yapisi

ENSTITU MUDURU

Enstitl Kurulu Enstitii Sekreteri Anabilim Dali
Enstitl Yonetim Kurulu Baskanliklari

Mudur Yardimcilari e bierseine. Akademik Personel

Enstitiimiizlin organlari, Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.
Enstitii Miidiiriimiize yardimei1 olmak iizere iki Miidiir Yardimcist bulunmaktadir.

Enstitii Kurulumuz, Enstitii Miidiirii bagkanliginda olmak {izere, Miidiir Yardimecilari, Anabilim
Dali Bagkanlart katilimi ile gerceklestirilmektedir. Enstitii Sekreterimiz Raportdr olarak
toplantiya katilmaktadir.

Enstiti Yonetim Kurulumuz ise; Enstitii Midiirii baskanliginda olmak iizere, Miidiir
Yardimcilart ve diger 3 iiye ile gerceklestirilmektedir. Enstitii Sekreterimiz Raportor olarak

toplantiya katilmaktadir.

Enstitimiiz asagida adlar1 verilmis olan Anabilim Dallar1 ve Programlar ile etkinliklerini

stirdiirmektedir:
1- Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligi

-Bilgisayar Bilimleri Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (BBL)
2- Bilisim Uygulamalar1 Anabilim Dali Bagkanlig

-Bilisim Uygulamalar1 Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (BLU)

-Bilgi Giivenligi Miihendisligi ve Kriptografi Yiiksek Lisans ve Doktora Programi
(BGK)

-Bilgi Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (BTE)
-Cografi Bilgi Teknolojileri Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (CBT)

- Ingaat Yoénetiminde Bilisim (Information Technologies in Construction Management)
ikinci dgretim tezsiz yiiksek lisans programi (IYB)




3- Hesaplamali Bilim ve Miihendislik Anabilim Dali Basgkanlig1
-Hesaplamal1 Bilim ve Miihendislik Yiiksek Lisans ve Doktora Programi (HBM)
4- Tletisim Sistemleri Anabilim Dali Baskanlig

-Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama Yiiksek Lisans ve Doktora Programi
(UHUA)

Enstitiide kadrolu olarak 3 profesor, 6 dogent, 5 yardimci1 dogent, 7 68retim gorevlisi, 13
arastirma gorevlisi ve 2 uzman vardir. Kadrosu baska birimlerde olup, Enstitiimiizde 2547
Sayili Kanunun 13/b maddesine gore gorevlendirilmis bulunan 1 Uzman ve 1 Sistem

Cozlimleyicisi bulunmaktadir.

Enstitimiizde kadrolu olarak Enstiti Sekreteri basta olmak {izere 5 idari personel
bulunmaktadir. Ayrica, kadrosu baska birimlerde olup, Enstitiimiizde 2547 Sayili Kanunun

13/b maddesine gore gorevlendirilmis olan 5 idari personelimiz daha bulunmaktadir.




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

No Ad Lisans Tipi Kapsam Kaynak
1 Microsoft Windows 8.1 ITo ITo
2 Microsoft Windows 10 iTO iTO
3 Microsoft Office 2016 iTO iTO
4 Microsoft Office 2016 Mac ITo ITo
5 Eset Antivirus ITo ITo
6 Matlab 2016a iTO iTO
TOPLAM
3.2- Bilgisayarlar
Bilgisayarlar
Say1
Masa iistii bilgisayar Sayisi 156
Tagimabilir bilgisayar Sayist 49
Toplam 205
3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
Kiitiiphane Kaynaklar:
Kitap Sayisi Say1
Basili Periyodik Yayin Sayist 0
Elektronik Yayin Sayisi 0
Toplam 0
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amacgh
(Adet) (Adet) (Adet)

TOPLAM




Laboratuvarlar

Laboratuvarlar

Laboratuvar ismi Alani m?
BILGISAYAR LAB.410 84
BILGISAYAR LAB.205 48

31.12.2017 Tarihi Itibariyle Tasimir ve Tasinmaz Mal Programinda kayith bulunan
Birim Envanteri

Cinsi Sayisi
1 | Bilgisayar kasalar1 156
2 | Tasinabilir bilgisayar 49
3 | Ekranlar 185
4 | Raf Sunucular 36
5 | Lazer Yazicilar 22
6 | Tarayicilar 2
7 | Dolaplar 155
8 | Masalar 191
9 | Koltuklar 110
10 | Sandalyeler 240
11 | Sehpalar 17
12 | Bankolar 1
13 | Diger Biiro Mobilyalari 161
14 | Jenerator 1
15 | Kompresor 1
16 | Kesintisiz Gili¢ Kaynagi 56
TOPLAM 1383




4. Insan Kaynaklari

Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Kadrolarin Istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yan
Zamanh Zamanh
Profesor 3 - 3 3 -
Docent 6 1 7 7
Yrd. Docent 5 4 9 9
Ogretim Gorevlisi 7 2 9 9
Okutman - - - - -
Egitim- Ogretim Planl. - - - - -
Arastirma Gorevlisi 13 18 31 31
Uzman 2 1 3 3
Toplam 36 26 62 62
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvan Geldigi Ulke Cahistign Bolilm Kisi Sayisi
Prof.Dr. Ukranya Bilisim Uygulamalari 1
Toplam 1
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi
Unvam Toplam
Prof. Dr. 1
Toplam 1
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 2 4 7 8 11 4
Yiizde 5.5 111 194 22.2 30.5 111
Akademik Personelin Kadin — Erkek Dagilim
Unvam Kadin Erkek Toplam
Profesor 1 2 3
Docent 1 5 6
Yrd. Docent - 5 5
Ogretim Gorevlisi 2 5 7
Okutman - - -
Arastirma Gorevlisi 7 6 13
Uzman - 2 2
Toplam 11 25 36
Yiizde 30.5 69.5 100




idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 6 2 8
Saghk Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogr.Hizm Simifi
Avukathk Hizm. Sinifi
Yardime1 Hizmetli - 1 1
Toplam 6 3 9
Idari Personelin Egitim Durumu
Ilkogretim Lise On Lisans Lisans | Y.L.ve Dokt.
Kisi Sayis1 3 3
Yiizde %50 %50
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yl 4-6 Y1l 7-10Yil | 11-15Yal | 16-20 Y | 21-Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 1 -
Yiizde %16.7 %16.7 %16.7 %50
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - 2 - 2 2
Yiizde %33,3 %33,3 %33,3

Personelin Kadin-Erkek Dagilim

Kadin Erkek
Kisi Sayis1 3 3
Yiizde 50 50
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5. Sunulan Hizmetler

Egitim Hizmetleri

Egitim Programlanr

Yiiksek Lisans Programlari

Tezli Yiiksek Lisans Programlar

Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar

1.

Hesaplamal Bilim ve Miihendislik

1.

Insaat Yonetiminde Bilisim

Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama

Bilgi Teknolojileri

Bilgisayar Bilmleri

Bilgi Giivenligi Miih. Ve Kriptografi

Bilisim Uygulamalar:

o g w N

Cografi Bilgi Teknolojileri

I Pl Rl A

Toplam 6

Toplam 2

Doktora Programlari

1.

Hesaplamal Bilim ve Miihendislik

Uydu Haberlesmesi ve Uxaktan Algilama

Bilgisayar Bilmleri

Bilgi Giivenligi Miih. Ve Kriptografi

Bilisim Uygulamalari

SHEA R F I

Cografi Bilgi Teknolojileri

Toplam 6
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Ogrenci sayilar

Lisans Ustii Ogrenci Sayilari

Yiiksek Lisans Doktora Yapan
Program ad Yapan Sayisi Toplam
- - Sayisi
Tezli Tezsiz
Bilgi Teknojileri 40 40
Insaat Yénetiminde Bilisim 18 18
Biligim Uygulamalari 64 2 66
Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan 118 31 149
Algilama
B11.g1 Guve.nhg1 Miihendisligi ve 39 7 46
Kriptografi
Hesaplamal1 Bilim ve Miihendislik 83 30 113
Bilgisayar Bilimleri 30 12 42
Cografi Bilgi Teknolojileri 103 30 133
Toplam 437 58 112 607
Yabana Dil Egitimi Goren Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilar
Boliim Adi E K Toplam
Bilgi Giivenligi Miihendisligi ve Kriptografi 1 1 2
Bilisim Uygulamalari 2 1 3
Cografi Bilgi Teknolojileri 6 5 11
Hesaplamali Bilim ve Miihendislik 1 2 3
Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama 5 5 10
Bilgi Teknolojileri 1 2 3
Insaat Yonetiminde Bilisim 1 2 3
Toplam 17 18 35

Enstitiilerdeki Ogr. Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilinn

Birimin Adi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Yapan Sayisi Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri Ens.
Sosyal Biller Ens.
Bilisim Enstitiisii 437 58 112 607
Enerji Enstitiisii
Avrasya Enstitiisii
Toplam

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Birimleri

K E Toplam
Fakiilteler
Enstitiiler 18 22 40
Meslek Y.O.
Konservatuar
Toplam




11-AMAC ve HEDEFLER

A) BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Arastirmaya yonelik | Uluslararasi isbirligi miktarini arttirmak.
amaclar Etki degeri yiiksek, SCI ve SCI-E indekslerince taranan dergi yaymn

say1sini arttirmak.

Yapilan ¢aligmalara alinan atif miktarini arttirmak

Alinan patent ve faydali model sayisim arttirmak

Belirlenen 6ncelikli alanlarda yapilan ¢aligsma sayisini ve arastirmaci
sayisini arttirmak.

Yurt disina arastirma i¢in gorevlendirilen ve yurt disindan getirilen
aragtirmaci sayisini arttirmak.

Egitime yonelik amaglar | Doktora 6grencilerinin tezlerine daha yogun odaklanmasini saglayacak
kaynaklarin saglanmasi. Bu yolla mezun olan doktora 6grencisi
sayisinin arttirilip doktora mezuniyet siiresinin azaltilmasi.

Ogrencilerin belirlenen &ncelikli alanlarda daha yogun egitim almasini
saglayacak ders/laboratuvarlar agmak/kurmak

Ogrenci/Ogretim iiyesi oranini lisansta OECD iilkeleri ortalama
seviyesine (2010 itibariyle 15:1) , lisansiistiinde ABD’nin ilk
¢eyreginde bulunan okullarin taban seviyesine (2016 itibariyle 12:1)
ulagtirmak i¢in girisimlerde bulunmak.

Egitim siirecinde, 6grencilerin tasarim ve inovasyon yeteneklerini
gelistirecek aktivitelere daha ¢ok yer vermek.

Organizasyon/Siire¢’e Bilisim caligmalarinin etkilesimli ve bir arada yiiriitiilebilecegi bir
yonelik amaglar koordinasyon platformunun olusturulmasi. Koordinasyon platformunda
arastirma, egitim ve endiistri paydaslarini katki sunabilecegi sinerji
arttirici bir ¢alisma ortaminin gelistirilmesi.

Yurt dig1 / yurt igi arastirmacilarin tiniversite iginde daha nitelikli bir
deneyim yasamasina yonelik caligmalar.

Aragtirma potansiyelini yukari ¢ekecek nitelikli aragtirmacilarin
istihdaminin kolaylastirilmasi.

Thtiyaca yénelik teknik ve idari personel sayisimin arttirilmast.

Ilgili alanda, uluslararas1 | Davetli konusmaci, seminer, sempozyum gibi bilimsel aktivitelerin

diizeyde tiniversite diizenlenmesinin ve tanitiminin tesvik edilmesi.

taninirliginin Arastirma projelerinde ¢alisan nitelikli yabanci arastirmaci sayisinin
arttirllmasina yonelik arttirilmasi.

amaglar Universite biinyesindeki dgretim iiyelerininin ve arastirmacilarin yurt

disinda uzun siireli gérevlendirilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik
edilmesi. Uluslararasi konferans katilim desteginin arttirilmasi.

Uluslararasi proje bagvurularin ve proje hakemliginin tesvik edilmesi.
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B) TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”
-Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi,

-Orta Vadeli Program,

-Orta Vadeli Mali Plan,

-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan1 ve 6zellikle de Idare Stratejik Plani gergevesinde, birimin
temel politika ve onceliklerine yer verilir.)

Bilisimin 6neminin anlagilmasi ve yayginlasmasina diinyada ve Tiirkiye’de katkida bulunulmasi
Kamusal arastirma yatiriminin arttirilmasi

Ulusal ve uluslararasi, kamu ve 6zel kaynakli yeni projelerin baslatilarak ek kaynak saglanmasi
Universitenin bilisim konusundaki desteginin siirekliligi ve arttirilmasi

Ders veren 6gretim iiyesi sayisinin arttirtlmast

Gelistirilmis olan uluslararasi iliskilerin devam ettirilmesi

C) DIGER HUSUSLAR

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin a¢iklanmasini gerekli gordiigii
diger konular 6zet olarak belirtilir.)




I11-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Biitce Giderleri
2017 Yih Ekonomik Bazda Odenek ve Harcamalar

Ekonomik Aciklama B6. Y.S.0. H. H./Bé | H./Y.S.O
(%) (%)

01 Personel Giderleri 2.674.000,00 2.712.500,00 2.689.366,99 100,57 | 99,15

02 Sos. 400.000,00 393.500,00 392.823,70 98,21 | 99,83

Giiv.Kur.De.Pr.G.

03 Mal ve Hiz.Alim Gid. | 17.000,00 17.500,00 16.823,01 98,96 | 96,13

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferi

TOPLAM 3.091.000,00 3.123.500,00 3.099.013,70 100,26 | 99,22

B.O. Baslangi¢c Odenegi/Y.S.0.Y1l Sonu Odenegi/H. Harcama

Mali Bilgiler:

Enstitiimiiz 2017 Mali Y1l Biitgesinde yer alan Biitce Uygulama Sonuglari;

03.2. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Biitgesinde 4.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir.
Aralik 2017 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 03.05 Hizmet Alimlari, 03.7
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ve 03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri biitcelerinden 7.000,00.-TL &denek aktarilarak Odenek Kalemi 11.000,00.-TL oldu.

10.841,49.-TL 6denek harcanmustir. Kalan 6denek 158,51.-TL dir.

Enstitiimiiziin;
Kirtasiye Alimlar1
Elektrik Malzemesi Alimlar1

Temizlik Malzemesi Alimlar1 olarak harcamalarda bulunulmustur.

03.3. Yolluklar Biitcesine 2.000,00.-TL ddenek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde Universite Biitcesinden

500,00.-TL 6denek aktarimi gergekleserek ddenek toplami 2.500,00.-TL olmustur. Bu 6denekten yurtigi

gegici gorev yollugu, yurtdisi gegici gorev yollugu, tez savunma jiiri tiyeligi gecici gorev yollugu olarak

harcanmustir. Kalan 6denek 93,56.-TL dur.




03.5. Hizmet Alimlari biit¢esine 6.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. 03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlan Biitcesine 2.500,00.-TL aktarildiktan sonra bu kalemde 3.500,00.-TL 6denek
kalmistir. Harcanan 6denek 3.126,68.-TL, kalan 6denek 373,32.-TL dir.

Enstitiimiiziin;

Telefon goriisme bedelleri harcamast
Posta giderleri harcamasi

Seyahat Kart1 Dolum Bedelleri

Personel Kurs ve Seminer Giderleri harcamalarinda bulunulmustur.

03.7. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri biit¢cesine 3.000,00.-TL 6denek
tahsis edilmistir. 03.2 Tiiketime Y Onelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Biit¢esine 2.500,00.-TL aktarildiktan
sonra bu kalemde 500,00.-TL 6denek kalmustir. Harcanan 6denek 448,40.-TL, kalan 6denek 51,60.-
TL dir.

Enstitlimiiziin;

Makine Tecghizat Alimlari ve Onarim harcamalarinda kullanilmgtir.

03.8. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri biitgesine 2.000,00.-TL &denek tahsis edilmistir.
03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Biitgesine 2.000,00.-TL aktarildiktan sonra bu

kalemde harcama yapilmamustir.

Biitce Gelirleri
2017 Yih Biitce Gelirleri
Agiklama Biitce Teklifi Gergeklesme Gergeklesme
Toplami Orani (%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar
Diger Gelirler 182.000,00 160.400,00 88,13
Biitge Gelirleri Toplami 182.000,00 160.400,00 88,13
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B- PERFORMANS BiLGIiLERIi

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Proje ve yayin bilgileri:
Enstitli biinyesinde yiiriitiilmekte olan projeler asagidaki gibidir:

Persistent pan-European Research Infrastructure for High Performance Computing (HPC)
(AB PRACE-5IP — 730913) — Biitce: 235.436 €

BAP - A Numerical Approach for Growing and Remodelling of Soft Tissues — Biitge:
10000TL

BAP - Blood Flow Simulation in Human Arterial Tree — Biit¢e: 10000TL

BAP - A Study on Sub Grid Scale model for Severe Liquid Sloshing in a confined container —
Biitge: 10000TL

117M430 (Tiibitak 1001)- Computational Modeling of Deep Vein Thrombosis — Biitge:
331.816 TL

Computational Modeling of Micro Gravity Propellant Slosh Dynamics (Roketsan) — Biitge:
99.650 TL

Tiibitak - 1147529 - Niikleik Asit Bazlar1 Icin Kuvvet Alan1 Gelistirilmesi — Biitge: 220.159
TL

BAP — 38312 - Metal amin tuzlarinda tersinir ve yiiksek yogunlukta hidrojen depolama —
Biitce: 25.000 TL

Tiibitak - 1152502 - O-Asetilpeptidoglukan Esteraz (Apel) Enziminin Deasetilasyon Tepkime
Mekanizmasinin in Silico Yéntemlerle Aydinlatiimasi ve inhibitdr Tasarimi

UHEM Veri Merkezi Isil Profilinin Deneysel Incelemesi ve CFD Analizi (BAP — 40576) —
Biitce: 50.000TL

Operatdr Kontrollii D2D Haberlesme Teknolojisi Hakkinda Abone Bilgi Seviyesi Ve
Istekliligi Ile Beklenen Tegvik Paketlerinin Tesbiti (BAP - MGA-2017-41016) — Biitge:
17.165TL

Bu projelere ek olarak 2017 yil1 igerisinde enstitii biinyesinde tamamlanmis projeler ise asagida
listelenmistir:

Tiibitak-2236 CoFund - 116C019 - Development of Optimal linkers for Stapled Peptides —
Biitce: 162.195 TL

Tiibitak - 115C133 - Tiirkiye iklim Kosullarindaki Veri Merkezlerinin Sogutulmasinda
Ekonomizer Kullaniminin Enerji Tasarrufu ve Ekonomik Potansiyel Degerlendirmesi — Biitce:
93.674 TL

Tiibitak -ARDEB — 005 - Design and Implementation of an Efficient Storage and Retrieval
System for High-Throughput DNA Sequencing Platforms (Yiiksek-Uretimli DNA Dizileme
Platformlari igin Verimli Depolama Ve Erisim Sisteminin Tasarimi Ve Gergeklenmesi) —
Biitce: 140.000TL

Tiibitak - ARDEB - Ikili isbirligi - 114E426 - Orman Yangin1 Risk ve Etkisinin Goriintii
Isleme Ile Degerlendirilmesi (OYRED) — Biitce: 23.808 TL

Saudi ARAMCO - Parallel Algorithm (Kernel) Development for Large Scale Sparse Linear
Systems in Oil Reservoir Simulation (PASSOR) — Biitce: 265.000 USD

ITU-BAP - Semsiye Projesi - 5G+: 5G ve Sonras1 Haberlesme Aglarinda Kullanilacak
Teknikler — Biitge: 150.000TL

AB PRACE-4IP - Persistent pan-European Research Infrastructure for High Performance
Computing (HPC) — Biitge: 288,708.00 €

Enstitii blinyesinde gerceklestirilen projeler ve akademik ¢alismalarin bir sonucu olarak yayinlanan
makaleler asagida verilmistir.
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On the Improvement of a Scalable Sparse Direct Solver for Unsymmetrical Linear Equations,
M. S. CELEBI, A. Duran, F. Oztoprak, M. Tuncel and B. Akaydin, Journal of
Supercomputing. Access full text, Volume 73, Issue 5, pp 1852-1904, May 2017
T. O. Gulum, A. Y. Erdogan, L. Durak-Ata, T. Yildirim, P. E. Pace, "Enhanced LPI Waveform
Representation by Ambiguity-Domain Elliptical Gaussian Filtering”, IEEE Transactions on
Aerospace and Electronic Systems, http://dx.doi.org/10.1109/TAES.2017.2665078, 2017.
Y. Erdogan, T. O. Gulum, L. Durak-Ata, T. Yildirim, P. E. Pace, "FMCW Signal Detection and
Parameter Extraction by Cross-Wigner-Hough Transform", IEEE Transactions on Aerospace
and Electronic Systems, vol. 53, no. 1, 02/2017, doi: 10.1109/TAES.2017.2650518, 2017.
The intermolecular dimer potential for guanine, A Manukyan, A Tekin, The Journal of
Chemical Physics 147 (15), 154311

Density functional theory computation of organic compound penetration into sepiolite tunnels,
D Karatag, A Tekin, M Sabri Celik, Clays and Clay Minerals 65 (1), 1-13

Interaction of curcumin in a drug delivery system including a composite with poly(lactic-co-
glycolic acid) and montmorillonite: a density functional theory and molecular dynamics study
.D Karatas, A Tekin, F Bahadori, MS Celik, Journal of Materials Chemistry B 5 (40), 8070-
8082
Adaptive decision fusion based framework for short-term wind speed and turbulence intensity
forecasting: case study for North West of Turkey, SK CIGDEM DINCKAL, BEHCET UGUR
TOREYIN, Turk J Elec Eng & Comp Sci 25, 2770-2783
A sub-pixel resolution method for chromosome band profile extraction, Y Moazzen, A Capar,
BU Toreyin, Signal Processing and Communications Applications Conference (SIU), 2017
A deep learning based approach for classification of CerbB2 tumor cells in breast cancer, GA
Tataroglu, A Geng, KA Kabakg1, A Capar, BU Toreyin, HK Ekenel, Signal Processing and
Communications Applications Conference (SIU), 2017

Segmentation of precursor lesions in cervical cancer using convolutional neural networks, A
Albayrak, A Unlii, N Calik, G Bilgin, I Tiirkmen, A Cakir, A Capar, Signal Processing and
Communications Applications Conference (SIU), 2017

Engineering order-preserving pattern matching with SIMD parallelism, T Chhabra, S Faro,
MO Kiilekei, J Tarhio, Software: Practice and Experience 47 (5), 731-739
A System Architecture for Efficient Transmission of Massive DNA Sequencing Data, MSI
Sagiroglu, MO Kiilekcl, Journal of Computational Biology

Practice and Experience, EGL de Murillas, J Fabra, P Alvarez, J Ezpeleta, H Chivers,

Range selection and predecessor queries in data aware space and time, MO Kiilekci, SV
Thankachan, Journal of Discrete Algorithms, 18-25

Quality Assessment of High-throughput DNA Sequencing Data via Range analysis, MO
Kiilekei, A Fotouhi, M Majidi, bioRxiv, 101469

Validation of newly designed regional earth system model (RegESM) for Mediterranean
Basin, UU Turuncoglu, G Sannino, Climate Dynamics 48 (9-10), 2919-2947

Experimental Demonstration and Flow Network Model Verification of Induced CRAH
Bypass for Cooling Optimization of Enclosed-Aisle Data Centers, HS Erden, M Koz, MT
Yildirim, HE Khalifa, IEEE Transactions on Components, Packaging and Manufacturing
Technology 7

Optimization of Enclosed Aisle Data Centers With Induced CRAH Bypass, HS Erden, M Koz,
MT Yildirim, HE Khalifa, IEEE Transactions on Components, Packaging and Manufacturing
Technology

Worldwide energy analysis of major free cooling methods for data centers, O Gozcii, B
Ozada, MU Carfi, HS Erden, Thermal and Thermomechanical Phenomena in Electronic
Systems (ITherm), 2017
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Yazici, M.A. & Akar, N. “Performance modeling of QoS differentiation in optical packet
switching via FDL access limitation” Photon Netw Commun (2017) 34:344.
https://doi.org/10.1007/s11107-017-0705-0

Yazici, M.A. & Akar, N. “The finite/infinite horizon ruin problem with multi-threshold
premiums: a Markov fluid queue approach” Ann Oper Res (2017) 252: 85.
https://doi.org/10.1007/s10479-015-2105-0

Phylogenetic, structural, and functional characterization of AMT3; 1, an ammonium
transporter induced by mycorrhization among model grasses, S Koegel, D Mieulet, S Baday,
O Chatagnier, MF Lehmann, A Wiemken, Mycorrhiza 27 (7), 695-708

Supramolecular Peptide Nanofiber Morphology Affects Mechanotransduction of Stem Cells,
E Arslan, M Hatip Koc, O Uysal, B Dikecoglu, AE Topal, R Garifullin, Biomacromolecules
18 (10), 3114-3130

Hierarchical Self-Assembly of Histidine-Functionalized Peptide Amphiphiles into
Supramolecular Chiral Nanostructures, M Hatip Koc, G Cinar Ciftci, S Baday, V Castelletto,
IW Hamley, MO Guler, Langmuir 33 (32), 7947-7956

Diizenlenen Workshop/Seminer/Konferanslar:

6-7 Kasim 2017 tarihlerinde ITU Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde “Bankacilik
Teknolojileri Konferansi” diizenlenmistir.

10. Uluslararasi Bilgi Giivenligi ve Kriptoloji Konferans1 (ISCTurkey2017) Gazi
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi (Bilisim Enstitiisii) ve Ortadogu Teknik Universitesi
isbirligiyle ve T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu destekleriyle 20-21 Ekim 2017 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu Merkez Binasi’nda gergeklestirilmistir.

17-01-2017 tarihinde Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde yapilacak “5G Konusunda ITU-
ERICSSON Isbirligi “ile ilgili bilimsel toplant: diizenlenmistir.

15-18 Mayss tarihkerinde 25. Sinyal isleme ve iletisim Uygulamalar1 Kurultay: (SIU 2017)
diizenlenmistir.

Odiiller:

Bilim Kahramanlar1 Dernegi tarafindan verilen Geng Bilim insan1 Odiilleri’nin kazananlar
listesinde bu y1l, Bilisim Enstitlimiizden Dog. Dr. Behget Ugur To6reyin yer aldi.
Enstitii dgrencilerimizden Hatice Gdkcan ITU 2016 en basaril tez &diiliine hak kazanmustir.

Faaliyet Bilgileri

Mezun Sayisi

Program adi Yiiksek Lisans Doktora

Bilgi Teknojileri 9 -

Insaat Yénetiminde Bilisim

Biligim Uygulamalari

Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama

Bilgi Giivenligi Miihendisligi ve Kriptografi

Hesaplamali Bilim ve Miihendislik

Bilgisayar Bilimleri

Cografi Bilgi Teknolojileri
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Arastirma Projeleri

2017 y1l1 Bilimsel Arastirma Projelerinin dagilim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Sayis1 2017
Projeler Onceki Y1l iginde | Toplam | Y1l icinde Toplam
Yildan Eklenen Tamamlanan | Odenek
Devreden | Proje Proje TL
Proje
DPT 1 1 3.000.000TL
TUBITAK 2 1 3 4 551.975TL
BILIMSEL ART.PRJ. |4 2 6 1 122.165TL
SANTEZ 0
TUJIB 0
AB Projeleri 1 1 1 235.436Avro
Roketsan 1 1 99.650TL
Toplam 7 5 12 6 3.772.980TL
+235.436 Avro

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

e Deneyimli akademisyenlerin ve geng akademisyenlerin bir arada bulundugu nitelikli ve dinamik

akademik kadro

e Doktora ve Yiiksek Lisansini yurt disinda yapmis, arastirma yeteneklerini kanitlamis, giincel

arastirma alanlari olan 6gretim {iyesi kadrosu

e Bilisim sektoriiniin genis kullanim alanina sahip olmasi nedeniyle interdisipliner ¢alisma

olanagi

e Gerek teknokentler gerek kamu destekli proje alma potansiyeli ile endiistri ile iligkilerin

yogunlasmasi

e ITU'niin tamnirh@ yiiksek ve koklii bir okul olmasi nedeniyle yiiksek kalitede dgrenci, gretim

iiyesi ve firma ¢gekmesi.

e Bilisim sektoriiniin Tiirkiye'deki stratejik olarak en dnemli merkezlerinden biri olan Istanbul'da

bulunmak

e Universite biinyesinde bulunan yiiksek nitelikli Teknokentler

e Giincel/ gelismekte olan aragtirma konularina temel olusturmaya yetecek nitelikte ve ¢esitlilikte

derslerin verilebilmesi

e Cogunlukla ingilizce olmak iizere hem Tiirkce hem Ingilizce derslerin agilmasi. Bu sayede

yabanci1 6grencilerin de programa kabul edilebilmesi




B- ZAYIFLIKLAR

e Tam zamanl aragtirma gorevlisi sayisinin azlig1 ve bu kisilerin egitim amaclh c¢alistiriima
zorunlulugu

e Yeni kadrolarin kolay agcilmamasi, planlanamamasi ve bu konudaki belirsizlikler

e Uluslararasi iist seviye liniversitelerle karsilastirildiginda kadro sayisinin azlig

e Destek personel eksikligi

e Akademik kadronun egitim yiikiiniin arastirma yapmay1 zorlastiracak kadar ¢ok olmasi (lisans
Ogrenci sayis1 sebebiyle)

e Biirokrasiden kaynaklanan siirdiiriilebilirlik, siire¢ hiz1 vb. konularda yasanan zorluklar

e Stratejik amaglara ulasmada istihdam edilecek personel ve kurulacak laboratuvarlar i¢in mekan
yetersizligi

e Arastirmacilar i¢in yeterince fon bulunamamasi

e Patent ve atif sayisinin (6zellikle global 6lgekte) yetersizligi

e Uluslararasi isbirligi eksiklikleri

C- DEGERLENDIRME

GZFT Analizi, bir kurulusun/organizasyonun giiclii, zayif yanlarinin degerlendirilmesi suretiyle firsatlar
ve tehditlerin de belirlenmesiyle ileriye yonelik stratejik plan hazirlama yontemidir. GZFT (SWOT)
Analizi’nin agilimi Giiglii Yonler (Strengths), Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve
Tehditler (Threats) bicimindedir.

Bilisim Enstitiisii biinyesinde akademik ve idari personeller tarafindan Biligim Enstitiisii’niin stratejisini,
kurumsal kabiliyet ve kapasitesini belirlemek igin GZFT Analizi yapilmistir. Bu dogrultuda, GZFT
Analiz siireci hakkinda personeller bilgilendirildikten sonra ilgili konuda fikirler alinmistir. ikinci
asamada ise alman fikirler ongdriilen oylama prosediirleri ¢ergevesinde puanlandirma yapilarak

Enstitii’niin tistlinliikleri ve zayifliklar belirlenmistir.

GZFT Analizi dogrultusunda Bilisim Enstitiisii’niin iistiinliiklerine iliskin olarak ortaya ¢ikan on sekiz
fikir degerlendirmeye sunulmustur. Buna gore, enstitliniin en biiyiik tistiinligii “nitelikli ve deneyimli
akademik kadro” dur. Bilisim Enstitiisii biinyesinde multidisipliner yiiksek lisans ve doktora programlari
bulunmasi dolayisiyla sundugu interdisipliner ¢aligma olanagi da Enstitli’niin en gii¢lii ydnlerinden birisi
olarak ifade edilmektedir. Bunlara ek olarak; jeopolitik unsur olarak bilisim sektoriiniin Tiirkiye'deki
stratejik olarak en énemli merkezi olan Istanbul'da bulunmak; Enstitii'niin biinyesindeki teknokentlerin
varlig ve Istanbul Teknik Universitesi’nin sahip oldugu tanmurlik istiinliigii saglayan en &nemli
unsurlar arasindadir. Enstitiide bulunan yiiksek basarimli hesaplama laboratuvar1 & UHEM, isbirligi

yapmaya uygun ¢alisma ortami, proje alabilme potansiyelinin ve proje yonetimi kabiliyetinin yiiksek
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olmasi, ¢aligma alanlar1 gesitliligi, kurumsal kiiltiir, boliim ve ders ¢esitliligi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve GINOVA gibi hususlar da Enstitii’niin gii¢lii yanlar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Son
olarak ¢ok sayida potansiyel sahibi geng¢ arastirmaciya sahip olmak, nitelikli lisansiistii 6grencileri,
endiistri ile kolay iletisim kurabilme ve sektorel igbirligi saglama kabiliyeti, diisik ARGE maliyeti ve
kiitiiphane ve internet gibi altyapi ile ilgili konularda sahip olunan genis imkanlar stiinliikler arasinda

degerlendirilmistir.

GZFT Analizi dogrultusunda Bilisim Enstitiisii’niin zayifliklarina iliskin olarak ise yirmi alt1 fikir
degerlendirilmistir. Buna gore, “ortak calisma kiiltiirii ve kurum igi isbirligi tecriibesi eksikligi”
Enstitliniin en biiylik zayiflig1 olarak belirlenmistir. Yeni kadrolarin kolay agilmamasi, planlanamamasi
ve bu konudaki belirsizlikler, biirokrasiden kaynaklanan siirdiiriilebilirlik, siire¢ hizi vb. konularda
yasanan zorluklar, uluslararasi isbirligi zayiflig1 ve lisansiistii 6grenci kalitesi, yetenekli ve ilgili 6grenci
bulma zorlugu gibi konular da Enstitiiye iliskin zayifliklar arasinda en fazla oy almis konular

arasindadir.

Aragtirmacilar igin yeterince fon bulunamamasi, patent ve atif sayisinin (6zellikle global Glgekte)
yetersizligi, sektorel iliski azlig1, fiziksel, teknik ve genel anlamda altyap:r eksikligi, boliimler arasi

iletigim eksikligi de zayiflik unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Zay1flik unsurlarindan ilk on konu yukaridaki gibi olmakla beraber bu konular sirasiyla; personel maas
yetersizligi, diisiik motivasyon, deneyimli ve nitelikli insan giicti azlig, is yiikii fazlaligi, 6diil/miikafat
mekanizmasi eksikligi/yetersizligi, mezunlarin takibinde yetersiz kalinmasi, patentlerin ve prototiplerin
ticarilestirilmesi konusunda yetersizlik, finansal kaynaklara erisimde yasanan sikintilar, uluslararasi
tamnirhk bakimindan yetersizlik, Istanbul trafiginin zaman kaybina yol acisi, uzun siireli proje
desteginin az olmasi, 6grenci ve bursiyerlerin desteklenmesinde yasanan zorluklar, laboratuar sayisinin
yetersizligi, yabanci dil egitiminin yetersiz kalmasi, daha ¢ok yazilim odakli olunmasi ve rekabet

eksikligidir.

Tiim ustiinliikler ve zayifliklar degerlendirilerek zayifliklarin nasil asilabilecegi konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir. Ustiin olunan konulara iligkin olarak ise iistiinliik derecesini artirarak siirdiirmek agisindan
caligmalar yiritilecektir. Enstitii stratejisi hazirlanirken enstitiiniin - giiclic ve zayif yanlarn
degerlendirilerek 1ilgili tedbirlerin alinmasi ve Enstitiiniin ¢alismalarin1 bu dogrultuda yliriitmesi

amaclanmaktadir.




V- ONERI VE TEDBIRLER

Risk Analizi (Riskler ve Tedbirler)

Yapilan SWOT analizi sonucunda elde edilen risk analiz ve tedbir tablosu Tablo 0.1’da sunulmustur.

Riskler (olusma olasilig1 x etki) dnemine gore siralanmustir.

Tablo 0.1 SWOT Analizi, Risk-Tedbir Tablosu

destege mani olmasi

KATEGO | OLASI
RISK Ri LIK | ETKI TEDBIR
Arastirma ve egitim
kalitesinin arttirtlmasinda Bilisim alaninda galigmalarin
ihtiya¢ duyulan ek yogunlastirilacagi, ilgili
personelin ve Siireg Yiiksek | Yiiksek | uzmanlarin bir arada ¢alisacagi
laboratuvarlarin barinmast ve barmacag bir binanin
icin gerekli alanin hizmete alinmasi
bulunamamasi
Ogrenci sayisimin nitelikli Ogrenci-6gretim iiyesi oranini
egitim kapasitesini bozacak Egitim Yiksek | Yiksek & & yest.
>, koruyacak ek kadro istihdama.
bigimde artmasi
Idari yiiklerin ve egitim ‘
yiiklerinin aragtirma Siireg Yiiksek Orta Idari ve t.el.mlk eleman
yapmay1 zorlastirici hale personelinin artirilmasi.
getirmesi
Cogunlukla yar1 zamanlh
Arastirma faaliyetlerine calisan lisansiistii 6grencileri
nitelikli zaman ayiracak . i¢in ek tesvik ve laboratuvarlar
e e Kadro Orta | Yiiksek | .
lisansiistli 6grenci bulmakta ile arastirma ¢alismalarina
zorlanma zaman ayirmanin ¢ekici hale
getirilmesi
Uluslararasi igbirlikleri i¢in ek
Uluslararast isbirligi tesvik sunulmasi. Yurt digindan
C . gelen arstirmacilarin barinma
yetersizligi nedeniyle
e Aragtirma Orta Orta ve yasaminin kolaylastirilmasi.
aragtirma bilinirliginin
Yurt dis1 calismalarinda
azalmast N e L
gorevlendirilen dgretim iiyesi
sayisinin arttirilmast.
Idari siire¢ hizinin bilisim S .
e . - Idari siireglerin
sektorii hizina Stireg Orta Diisiik . . .
. . elektroniklestirilmesi.
yetisememesi
Bilisim alanindaki hizli L .
degisimin siirdiiriilebilir Cevresel | Diisik Orta Devlet destekli proje tesvik

siireclerinin hizlandirilmasi.

GZFT Analizi dogrultusunda dis g¢evre analizi de yapilarak Enstitii’nlin sahip oldugu firsatlar ve

olugabilecek tehditler de degerlendirilmistir. Biitiin firsatlar ve tehsitler degerlendsilerek izlenecek yol

ve alinacak tedbirler belirlenecektir. Bu kapsamda alinan sonuglar asagida gosterilmektedir:

Firsatlar:
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e Bilisim sektoriiniin tiim diinyada gordiigii ilginin artmasi ve uygulama alanlarinin siirekli
genislemesi; Istanbul’un iilkemiz dzelinde bilisim, sanayi ve hizmet sektoriiniin merkezi
olmasi

e Yiiksek cesitlilikte sektorlerle yeni igbirliklerinin kurulabilme olasilig1. Kurulan igbirliklerinin
oncelikli arastirma alanlarina yakin ¢alisma konular1 icermesi.

e Finans cevrelerine yakinlik ve kamu/6zel sektérden sunulan Ar-Ge destekleri

e ITUniin koklii ve cekici bir {iniversite olmasi

e ITU biinyesinde bulunan bir¢cok Teknokent'in ve ITU Nova gibi proje bagvurusu ve yiiriitme
stireclerini kolaylastiran firmalarin varlig

e Endiistri ile akademik isbirlikleri i¢in haftada 2 giine kadar izin verilmesi

Tehditler:

e Kolay ve yiiksek maagli ig bulma sebebiyle ¢ogu 6grencinin ¢aligmasi ve tam zamanli arastirma
yapacak 6grenci sayisinin azligi

e Yurtdisinda c¢alisanlarin sahip olduklari sosyal ve ekonomik haklarin standardi yliziinden
Tiirkiye'de ¢caligsmayi tercih etmemeleri

e Politik bakimdan {ilkenin hizl1 ve ¢ok sayida degisiklikler yagamasi ve ekonomide ortaya ¢ikan
istikrarsizliklar

e Sirdiriilebilir proje destegi bulunamama riski

e Bilisimde teknolojinin hizli gelismesi sebebiyle birgok sistemin hizla eskimeye maruz kalmasi

e Ogrenci sayisinin kontrol edilememesi ve ok artmasi

e Universite smavi ve lisansiistii dgrenci secimleri disinda gelen dgrencilerin kalitesinin kontrol
edilememesi

e Lisansiistii programlarinin biinyesinde aktif olmayan 6grencilerin sayisinin artmasi

Bilisim sektoriiniin tiim diinyada gordiigii ilginin artmasi ve uygulama alanlarinin siirekli geniglemesi
ve ITU niin koklii bir iiniversite olmas1 Bilism Enstitiisii’niin sahip oldugu en biiyiik firsatlar arasinda
degerlendirilmistir. Tabloda yer alan biitiin firsat unsurlar1 degerlendirilerek ve imkanlar kullanilarak
bilisim sektoriinde yapilan ¢alismalara agirlik verilmesi 6nem arz etmektedir; firsatlar sayesinde enstitii

¢alismalarinin daha fazla ivme kazanacagini sdylemek yerinde olacaktir.

Tehditler kapsaminda yapilan degerlendirmeler uyarinca degerlendirilen konular Enstitiiden bagimsiz
dis ¢evrenin belirledigi etkiler olmakla beraber bu risklere karsi Enstitiiniin alabilecegi onlemler varsa
degerlendirilerek strateji plami ¢izilecektir. Tim firsatlar ve riskler goz Oniinde bulundurularak

calismalar yiriitiilecektir.




Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigimi ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari
ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.? (Istanbul- ..../Ocak/2018)

Imza
Prof. Dr. Ertugrul KARACUHA
Enstitii Midiiri

!Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden alnus oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.




